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GIRIS

Van Yiiziincii Y1l Universitesi, akademik ve idari siireclerinde kaliteyi artrmak amaciyla
Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi'ni (BKYS) 2024 yili ocak ayi1 itibariyle uygulamaya
koymustur. Bu sistem, tiniversitenin siire¢ yonetimi, siireglerine yonelik faaliyet ve iyilestirme
planlamasini, risk yonetimi, paydas iligkileri, belge yonetimi ve memnuniyet yonetim sistemi gibi
alanlarda biitiinciil bir yaklagim sunmaktadir.

BKYS, Kirsehir Ahi Evran Universitesi ikili is birligiyle iiniversitemizde hayata gecirilmistir. Bu
kapsamda, 11-12 Aralik 2023 tarihlerinde akademik ve idari birim temsilcilerine yonelik egitim
ve danigma programlart diizenlenmistir. Ayrica 2024 yil1 boyunca yapilan egitim, bilgilendirme
toplantilar1, birimler ortak degerlendirme siiregleri ve dokiiman destegi ile BKYS sisteminin
{iniversitemizde etkin kullanimi saglanmustir. BKYS, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
kriterlerini karsilayacak sekilde tasarlanmig ve performansa dayali olarak tiim birimlerde takip
imkan1 sunmustur. Bu sayede, iiniversite birimlerinin Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme,
Idari hizmetleri, Degisim/doniisiim faaliyetleri, Toplumsal Katki siirecleri kanita dayali olarak
2024 yili boyunca izlenmis ve siirekli iyilestirme yaklagimiyla planlamalar1 ve yil sonu basari
yiizdeleri ortak degerlendirme toplantilartyla (Yonetim Gozden Gegirme Toplantilart) gozden
gecirilmistir.

Bu rapor, iiniversitenin akademik birimlerinin (Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari,
Yiiksekokullar, Enstitiiler, UYGAR merkezler, Rektorliige bagli koordinatorlik merkez ve
ofislerin) 2024 yili boyunca yiiriitilen AR-GE hedefleri, bu hedeflere yonelik faaliyet
planlamalar1 ve basar1 oranlarin1 kapsamaktadir. Raporun baslica amaci:

e Birimlerin lniversite stratejik hedefleriyle olan uyum diizeylerini degerlendirmek.

e  Birim egitim 6gretim performanslarini belirlemek

*  Egitim-0gretim siireclerinde goz ardi edilen hedeflere dikkat ¢cekmek.

e  Siirekli iyilestirme firsatlarin1 belirleyerek iiniversite genelinde daha etkili
yonlendirmelere katki saglamaktir.

Van Yiiziincii Y11 Universitesi, BKYS uygulamalari sayesinde kalite kiiltiiriinii yayginlastirmayi
ve tiim siireclerinde standartlar: arttirmay1 amac¢lamaktadir. Bu dogrultuda kalite koordinatorliigi
ve birim kalite komisyonlar1 aktif bir sekilde caligmalarimi siirdiirmektedir. Performans ol¢iim
sonugclari, iyilestirme faaliyetlerine yon vermek i¢in kullanilmaktadir.Katilim odakli yaklagimla
tim faaliyetler birim/boliim liderleri, komisyon tiyeleri ve Ogrenci temsilcileri ile birlikte
degerlendirilerek katilim ve uyum kiiltiirii gelistirilmektedir.

Van Yiiziincii Y1l Universitesi, birim faaliyetlerinin anlik degerlendirilmesiyle egitim-ogretimden
arastirma faaliyetlerine, idari siire¢lerden toplumsal katki faaliyetlerine kadar her alanda
siirdiiriilebilir bir kalite yonetimi anlayis1 gelistirmistir. Universite, siire¢ ve faaliyetlerini siirekli
tyilestirme ilkesi dogrultusunda gelistirmeye devam etmektedir.

Van Yiiziincii Y1l Universitesi
Kalite Koordinatorliigii
Aralik, 2024



1. ARASTIRMA UYGULAMA SUREC HEDEFLERI ve BIRIM PLANLAMALARI

Biitlinlesik kalite yonetim sistemi 4.0 AR-GE iist siireci igerisinde tanimli 3 ayri alt siireci
igcermektedir. Bu alt siiregler;

4.1 Arastirma ve uygulama stratejisinin yonetimi
4.2 Aragtirma ve uygulama etkinlik ve kaynaklarin yonetimi
4.3 Arastirma ve uygulama, yetkinlik ve performansin yonetimi

Akademik birimler bu alt siiregler igerisinde tanimli siire¢ performans hedeflerini planlamalari
dahilinde tanimlamaktadirlar. Bu siiregte:

O  Her bir birimin hedefleri, ol¢iitleri ve sorumluluk alanlari netlestirilmistir.

O  Ocak ay1 itibaryla, ilgili planlama detaylar1 ve siire¢ performans parametreleri her
birime resmi yazi ve dijital formatta iletilmistir.

O Y1l boyunca, her birim kendi siire¢ performans hedeflerini izlemekle yiikiimliidiir.

O Donemsel degerlendirme toplantilari ile performans hedeflerinin gerceklesme
diizeyi analiz edilmektedir.

O  Tespit edilen eksiklikler, iyilestirme planlarina yansitilmaktadir.

O  Performans parametreleri, akademik birimlerin stratejik hedeflerine dogrudan
katki saglayacak sekilde tasarlanmugtir.

O  Bu parametreler, kalite giivencesi siireclerinin etkin bir sekilde yOnetilmesi ve
stirekli iyilestirme ilkesi dogrultusunda giincellenmektedir.

Akademik birimlerin siire¢ performans hedefleri ve planlamalari, iiniversitenin genel kalite
yoOnetimi sisteminin 6nemli siire¢lerinden biridir. Ocak ayi itibariyla birimlere iletilen planlama
ve performans parametre rehberleri, birimlerin kendi siireclerini daha etkin bir sekilde
yonetmesine olanak saglamaktadir. Bu siire¢, hem bireysel birimlerin hem de {iniversitenin genel
performansini artirmay1 ve siirdiiriilebilir bir kalite kiiltiirii olusturmay1 hedeflemektedir.

Ilgili dokiimanlar: https://www.yyu.edu.tr/Birimler/kalite/sayfalar/18507

Caligma esaslari: https:/www.yyu.edu.tr/images/files/calisma_esaslari(1).pdf

BKYS faaliyet klavuzu: https://www.yyu.edu.tr/images/files/planlama_kilavuzu.pdf

2 AR-GE SURECIi PERFORMANS HEDEFLERI

2024 yilinda akademik birimlerimiz yukarida tanimli alt siire¢ bagliklar1 altinda tanimh
performans paramenlerinden se¢imler gergeklestirmislerdir. Buna gore;

4.1 Arastirma ve uygulama stratejisinin yonetimi

Parametre SECIM YAPAN BiRiM
SAYISI


https://www.yyu.edu.tr/Birimler/kalite/sayfalar/18507
https://www.yyu.edu.tr/images/files/calisma_esaslari(1).pdf
https://www.yyu.edu.tr/images/files/planlama_kilavuzu.pdf

Arastirma ve uygulama amach yapilan ulusal-uluslararasi igbirligi
sayist
Arastirma ve Uygulama Politikasi ve Stratejisinin varligi (Birimin

sectigi hedef sayisi)
Arastirma ve Uygulama Stratejinin belirlenmesinde paydaslar ile

yapilan isbirligi sayisi
Dis kaynakl Projeler icin verilen egitim-danismanlik sayisi

Kurulan Ar-Ge/Tasarim Merkezi/Sirket sayisi

Universite-sanayi igbirligi sayisi

4.2 Arastirma ve uygulama etkinlik ve kaynaklarin yonetimi
Parametre

Arastirma ve Uygulama Politikas1 ve Stratejisinin varligr*

Arastirma ve Uygulama Stratejinin belirlenmesinde paydaslar ile
yapilan igbirligi sayisi
Doktora programindan mezun dgrenci sayist

I¢ ve Dis kaynakli Projeler igin verilen egitim sayis1*

Uluslararas1 patent bagvuru sayist*

Van Teknokent biinyesinde bulunan 6grenci veya mezun ortakl: sirket

sayist™®
Universite sanayi isbirlikli AR-GE ve inovatif proje sayist*

Universite-sanayi isbirligi sayis1*
Universite-sanayi ortakl1 patent basvurusu sayist*

Universite-sanayi ortakli patent bagvurusu sayisi*

11

15

SECIM YAPAN BIRIM
SAYISI
2

13

21

*Kaynak ve etkinliklerin yonetimi siireglerinde sorumlulugu bulunan (BAP, TTO vb) birimler

4.3 Arastirma ve uygulama, yetkinlik ve performansin yonetimi

Parametre

Akademik caligmalari tesvik etmeye yonelik faaliyet/6diil sayisi
AR-GE amagl ulusal-uluslararasi proje sayisi

Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan iiriinlere iligkin alinan patent sayisi

SECIM YAPAN BIRIM
SAYISI

7

4

2



Arastirma altyapis1 projesi tamamlanma orant™®
Arastirma Bursundan Yararlanan Ogrenci Sayisi

Acilan kurslara/seminerlere katilan sayisiAc¢ilan kurslara/seminerlere
katilan sayis1
BAP kapsaminda desteklenen arastirma projesi sayist

Basvuru yapilan projeler icinden desteklenme orani
Bilimsel etkinlige katilan 6grenci sayisi
Birim/Merkez tarafindan desteklenen yayin sayisi

Birimin/Merkezin arastirma imkanlarindan (altyapi, laboratuvar vb.)
faydalanan sayisi
Dis kaynakli Projeler i¢in verilen danigmanlik sayisi

Genglere yonelik diizenlenen etkinlik sayis1
Gergeklestirilen kurs/seminer/konferans vb. etkinlik sayisi
Giincellenen/ yenilenen makine/ ekipman/ yazilim sayisi
Ik defa proje destegi verilen 6gretim elemani sayisi
Kurulan Ar-Ge/Tasarim Merkezi/Sirket say1si
Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayis1

Ogrenci topluluklar: tarafindan diizenlenen bilimsel etkinlik ve proje
sayist

Ogretim elemanlar1 danismanliginda yiiriitiilen ulusal (TUBITAK)
0grenci projesi sayisi

Ogretim elemanlari tarafindan gerceklestirilen Projelerden iiretilen
Ulusal diizeyde Bilimsel yayin sayis1 (Kitap/Makale vb.)

Ogretim elemanlar1 tarafindan proje hazirlama konusunda verilen
egitim sayisi

Ogretim elemanlari tarafindan sonuglandirilan ic ve dis kaynakl
proje sayist

Ogretim eleman1 basia diisen akademik tesvik puani

30
12

20

30

20

12

*Yetkinlik ve performans siireclerinde sorumlulugu bulunan (BAP, TTO vb) birimler

Van Yiiziincii Y1l Universitesi’nde akademik birimlerimiz ve arastirma siireglerinin yonetiminden
sorumlu birimler, kalite odakli siire¢ yOnetimi anlayist dogrultusunda arastirma faaliyetlerini
gelistirmeye yonelik onemli adimlar atmaktadir. Bu kapsamda, arastirma siiregleriyle iligkili
performans parametreleri belirlenmis ve bu parametreler lizerinden siire¢ yonetimi

gergeklestirilmisgtir.



e Universitemizin akademik birimleri ve arastirma siireclerinin ydnetiminden sorumlu
birimleri, toplamda 40 ayr1 arastirma performans parametresi arasindan se¢im yapmustir.

e Birim ve boliimler tarafindan bu parametreler iizerinden yapilan toplam siire¢ performans
tanimlama sayis1 382 dir.

Bu veriler, iiniversitemizin arastirma siireclerini sistematik bir yaklagimla ele aldigini ve
performans yonetimini etkin bir sekilde uygulamaya koydugunu gostermektedir.

3. SUREC PERFORMANS HEDEFLERINE YONELIK BASARI YUZDELERI

AR-GE siireci igerisinde tanimli alt slireglere yonelik basar1 yiizdeleri asagidaki tabloda
verilmigtir.

Alt Siireg Toplam secim  Basari gosteren  Siireg
yapilan sayi secimler basari
durumu

4.1 Arastirma ve uygulama stratejisinin 50 32 %064
yOnetimi

4.2 Arastirma ve uygulama etkinlik ve 52 48 %92
kaynaklarin yonetimi

4.3 Arastirma ve uygulama, yetkinlik ve 280 193 %069
performansin yonetimi

Akademik birimlerin ve bdliimlerin siire¢ performans basar1 yiizdeleri 2024 yilinda Yonetim
gozden Gegirme (YGG) toplantisinda gozden gecirilmis ve her birime ait YGG raporlar
Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemine aktarilmistir.

Degerlendirme Tri il Birim
--Seginiz-- s 2024 s --Seginiz-- +
Belge Tiirii Belge Adi Aciklama yil Birim PLUGTED Yiikleyen islemler
1 6z SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE  YONETIMi GOZDEN GEGIRME RAPORU 2024 Saglik Kiiltiir ve Spor Daire SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI YGG Gamze m
Degerlendirme ~ BASKANLIGI Bagkaniigi RAPORU.pdf NURSES
EGE
2 0Oz BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI  YONETiIMi GOZDEN GEGIRME RAPORU 2024  Bilgi islem Daire Bagkanhigi BILGI iSLEM DAIRE BASKANLIGI YGG RAPORU.docx Gamze m
Degerlendirme NURSES
EGE
3 0z MURADIYE MESLEK YONETIMi GOZDEN GEGIRME RAPORU 2024  Muradiye Meslek Yiiksekokulu MURADIYE MESLEK YUKSEKOKULU YGG Gamze m
Degerlendirme ~ YUKSEKOKULU RAPORU.docx NURSES
EGE
4 Oz YONETIMIN GOZDEN Fen Fakiiltesi 2024 YONETIMIN GOZDEN 2024 Fen Fakiiltesi YONETIMIN GOZDEN GEGIRILMESI (YGG) Sebaheddin
Degerlendirme ~ GEGIRILMESI (YGG) GEGIRILMESI (YGG) DEGERLENDIRME RAPORU DEGERLENDIRME RAPORU.docx Sevgin
DEGERLENDIRME RAPORU 2024
5 0z EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU YONETIMi GOZDEN GEGIRME RAPORU 2024 Egitim Bilimleri Enstitiisii EGITiM BILIMLERI ENSTITUSU YGG RAPORU.docx Gamze m
Degerlendirme YGG RAPORU NURSES
EGE
6 Oz MIMARLIK VE TASARIM YONETIMi GOZDEN GEGIRME RAPORU 2024 Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi MIMARLIK VE TASARIM FAKULTESI YGG RAPORU.pdf  Gamze m
Degerlendirme  FAKULTESI NURSES
EGE
7 0z TIP FAKULTESI YONETIMi GOZDEN GEGIRME RAPORU 2024  Tip Fakiiltesi TIP FAKULTESI YGG RAPORU.docx Gamze m
Degerlendirme NURSES
EGE
8 0z YGG Rapor Degerlendirme Raporu 2024  Sosyal Bilimler Enstitiisii sosyal bilimler bkys rapor.pdf Omer Aytag m
Degerlendirme Aykag
9 Oz ECZACILIK FAKULTESI YONETIMI GOZDEN GEGIRME RAPORU 2024  Eczacilik Fakiiltesi ECZACILIK FAKULTESI YGG RAPORU.pdf Gamze
Degerlendirme NURSES
EGE

10 Oz Di§ HEKIMLIGi FAKULTESI YONETIMi GOZDEN GEGIRME RAPORU 2024  Dis Hekimligi Fakiiltesi Di$ HEKIMLIGi FAKULTESi YGG RAPORU.docx Gamze m
Ded&erlendirme NURSES



4 AR-GE FAALIYETLERI ve BASARI PERFORMANSLARI

AR-GE faaliyetleri igerisinde tiim birimlerimiz i¢in 179 faaliyet planlanmis bu faaliyetlerin
149°u’si gergeklestirilmistir. Basar1 oran1 %83’diir. AR-GE siirecleri kapsaminda yapilan genel
faaliyet basliklar1 asagida verilmistir.

BiRIM FAALIYET PLANLARI SECILME
DURUMU

1 Ar-Ge amacli altyapilarin gelistirilmesine yonelik etkinlik/faaliyet/ | EVET
uygulamalarin yapilmasi

2 Ar-Ge amacli deneme Uretim faaliyetlerinin yapiimasi EVET

3 Ar-Ge amacl egitim/demonstrasyon/lretim faaliyet/projelerinin EVET
yapllmasi

4 Bilimsel etkinliklerin tanitimina yénelik hazirlik/uygulama ve EVET

degerlendirme faaliyetlerinin yapilmasi

5 Bilimsel toplantilarin yapilmasi EVET

6 Bdlgesel/ Ulusal Bilimsel toplanti yapilmasi EVET

7 Calistay diizenlemeye yonelik faaliyetler yapmak EVET

8 Disiplinlerarasi (Egitim-Ogretim, Ar-Ge vb.) calismalarin sayi ve EVET
kalitesinin artirimasina yonelik toplanti/faaliyet yapilmasi

9 ihtiyag duyulan alanlarda fiziksel/kimyasal/biyolojik analiz ve EVET
6lcimlerin yapilmasina yonelik faaliyet diizenlenmesi

10 | Ogrencilerin aragtirma projelerine katiimina yénelik etkinlik EVET
yapllmasi

11 Paydaslara yonelik bilimsel/teknik destek ve danismanlik EVET
hizmetinin verilmesi

12 Proje hazirlanmasina yonelik etkinlik diizenlenmesi EVET

13 Proje kapsaminda yayin yapmak EVET

14 Projelerden elde edilen drunlerin satig igslemlerinin yapilmasi

15 Ulusal proje basvurusu yapilmasi EVET

16 | Ulusal (Dis kaynakl) proje basvurularina yonelik faaliyet EVET
yapiimasi

17 Uluslararasi bilimsel toplanti yapiimasi EVET

18 Uluslararasi proje basvurusu yapilmasi EVET

19 Uygulama ve Arastirma Merkezlerin yUrittigu hizmetlerin EVET

verimliligini arttirmaya yonelik etkinlik dizenlenmesi

20 | Yenilik¢i uygulama ve teknolojilerin gelistiriimesine yénelik EVET
etkinlik yapilmasi




Van Yiiziincii Y11 Universitesi, arastirma ve gelistirme (AR-GE) siireclerini stratejik hedeflerle
uyumlu bir sekilde yonetmekte ve akademik birimlerin bu siireclere aktif katilimimi tegvik
etmektedir. 2024 yili itibariyla, iiniversitemizin AR-GE siireclerinde faaliyet planlamasi yapan
birim ve boliimler ile bu siireclerin bagar1 durumlari agagida detaylandirilmigtir:

e Toplamda 225 akademik birim/boliim, AR-GE siirecleri kapsaminda faaliyet planlamasi
gerceklestirmistir.

e Bu birimlerden 166°s1, planladiklar1 faaliyetleri basariyla tamamlayarak faaliyetlerinde
%80’ nin iizerinde bir basar1 orani sergilemistir.

e 40 birim, planladiklari faaliyetlerde %50 nin altinda bagar1 oran1 gostermistir.

e  Kalan birimlerin basar1 yiizdeleri ise %50 ile %80 arasinda degismektedir.

5 IYILESTIRME PLANLARI VE BASARI YUZDELERI

Van Yiiziincii Y11 Universitesi, kalite yonetimi anlayis1 cercevesinde birimlerin gerceklestirdigi
degerlendirme ve planlama siireglerini iyilestirme firsatlarina doniistiirmeyi hedeflemektedir. Bu
kapsamda, birimlerimiz diizenli olarak birim i¢ degerlendirme ¢alismalari, faaliyet planlamalari,
anket sonugclar1 ve toplant1 kararlar1 dogrultusunda iyilestirme planlar1 hazirlamaktadir.

() lyilestirme Planlari

Uyari!
Liitfen listeden birim seginiz.
L,

Tabloda Ara:

jayfada| 256 & kayit goster

i, Birim . lyilestirme Kaynag, iyilegtirme Gerekgesi Yapilacak iyilestirme iligkili Sireg ,  Sorumlu , Baglangig , Agiklama , Durumy Kanit
4 4 2 v 5 4 4 4 4 $ v
Baskale Meslek Bagkale MYO'nun  Baskale MYO'nun Doc. Dr. Fizikialan  Bitirile
2024 ¥ DIGER e s 10. Necat 19.12.2024  2712.2024 aan o m
Yiiksekokulu fiziki yapisinin... fiziki yapisini... . yetersizlig.. n
GORENTAS
Bagkale Meslek PR
N BIRIM IG Dog. Dr. -
2024 Yuksekokulu-> DEGERLENDIRME ARASTIRMA VE ARASTIRMA VE 20. Osman 18122024 1912.2024 Toplanti Bitirile o m
Bilgisayar GELISTIRMEYE..  GELISTIRMEYE.. O 1% 12 yapimigtir.  n
. RAPORU TUNC
Programciligi
Baskale Meslek .
askale Meslel o Ogr. Gor. M. . "
sops Yiksekokulu- - Meveut durumdaki  Atélyedeki 0 it 2012024 30112024 Atélyelerde  Bitirile o oo - |
>Elektrik ve Enerii elektrik... malzemler... O O i dolaplard...  n
Toraman
Programi
Bilgi islem Daire ) Santral Siteminin  Var olan santral e Bitirile o .
2024 DIGER Fath GULER  26.05.2024  30.06.2024 islemler ~
Baskanligi yenilenmesi sisteminden daha... a n
Bilgi islem Daire o Santral sisteminin  Cagn merkezi o Bitirile o
2024 DIGER Fatih GULER ~ 26.05.2024  30.06.2024
Bagkanligi cagr merkezi... sisteminin... el n m
Dis Hekimligi FAALIYET Birimimizin meveut  Bu anketler ile 0r0grUyesi Birimimizin  Bitirile o
2024 Zeynep Dil 1012024 1112024
Fakilltesi PLANLARI durumunu... birimimizin hang... eygfﬁun' an meveut.  n [ istemier - |
2020 i Heldmii FAALIYET 2024 yihgin Faaliyet planindaki DOGDRES 1o 0122020 2024 yihigin  Bitiie o e - |
Fakiiltesi PLANLARI belirlenen faaliyet... basanisizlikla ve... OZLEK Kalite... n
BIRIM | Prof.Dr.
. SEMLS ine 2024 Yiligerisinde  Edebiyat Fakilltesi oo e e Dahaénce  Bitiile M oA

2024 yil icerisinde birimlerimiz tarafindan toplamda 226 iyilestirme plani olusturulmus ve bu
planlarin 163°li bagariyla tamamlanmistir. Bu sonug, genel bir basari oram1 olan %72 ile
birimlerin siireclerini gelistirme konusunda kararli bir sekilde ilerledigini gostermektedir.



AR-GE siireglerine yonelik iyilestirme planlari bu siirecten sorumlu idari ve akademik birimler
tarafindan gerceklestirilmistir. Bu durum, iiniversitenin temel misyonlarindan biri olan AR-GE
kalitesini artirma hedefiyle uyumlu bir gelisimi ortaya koymaktadir. Yapilan tiim iyilestirme
calismalar1 BKY'S modiiliinde bulunmaktadir.

Van Yiiziincii Y11 Universitesi, AR-GE siireclerinin gelistirilmesi ve {iniversitenin arastirma
kapasitesinin artiritlmasi amaciyla 2024 yilinda kapsaml iyilestirme calismalar1 gerceklestirmistir.
Bu caligsmalar, stratejik hedeflerle uyumlu bir sekilde planlanmis ve uygulanmistir. AR-GE
stireclerine yonelik iyilestirme ¢aligmalarinin genel icerikleri su sekilde 6zetlenebilir:

Projelere yonelik uygulamalar

e Universite biinyesinde dis kaynakl1 projeler gelistirilmis ve bu projelerin basari oranlarini
artirmak i¢in rehberlik ve egitim programlar1 diizenlenmistir.

Birim AR-GE Gruplarinin Kurulmasi

. Akademik birimlerin AR-GE siireclerini koordine etmek ve gelistirmek iizere AR-GE
gruplar1 olusturduklart izlenmistir. Bu gruplar, birimlerin arastirma hedeflerini projelerin
koordinasyonunu saglamak ve disiplinler arasi is birliklerini artirmak icin
olusturulmustur.

Aragtirma Siireclerinde Yeni Metodlarin Uygulanmasi

e  Arastirma siireclerinde yenilikci metodlar benimsenmistir. Ozellikle deneysel tasarim
stireglerinde uluslararasi standartlara uygun yeni teknikler uygulanmagtir.

Laboratuvar Eksikliklerinin Giderilmesi ve Gelistirilmesi

*  Birimler laboratuvar altyapisi, ihtiyaclar dogrultusunda giiclendirilmeye c¢alismis,
giivenligi ve verimliligi artirmak amaciyla yeni diizenlemeler yapmislardir.

Iyilestirme Cahsmalarmim Sonuclar: ve Etkileri

Burada ifade edilen birim diizeyinde yapilan calismalara ek olarak, Arastirmadan sorumlu
birimlerin kurum diizeyinde yaptigi calismalar ile birlikte, iiniversitenin AR-GE siireclerine
olumlu katkilar saglamis ve arastirma faaliyetlerinin kalitesini artirmistir. Calismalar sonucunda:

e  TUBITAK projelerine bagvuru ve kabul oranlarinda belli bir artis saglanmistir.

. Birimlerin AR-GE faaliyetleri arasinda koordinasyon gii¢clenmis ve is birligi firsatlar
artmistir.

*  Arastirma altyapisimin gelistirilmesiyle birlikte bilimsel iiretkenlik artmig, ulusal ve
uluslararasi yayin sayilarinda yiikselis gozlenmistir.

e  Universite icindeki AR-GE siiregleri, daha siirdiiriilebilir ve verimli bir sekilde
yonetilmeye baslanmigtir.



GENEL DEGERLENDIRMELER

Van Yiiziincii Y1l Universitesi'nde Arastirma ve Gelistirmeden sorumlu birimler, kalite odakli
sire¢ yOnetimi anlayis1 cercevesinde c¢esitli planlama ve 1iyilestirme c¢aligmalar:
gerceklestirmektedir. Bu birimler, siire¢ performans hedeflerini 2024 yilinda genel olarak su alt
bagliklar altinda gergeklestirmislerdir.

Arastirma ve uygulama stratejisinin yonetimi
Arastirma ve uygulama etkinlik ve kaynaklarin yonetimi
Aragtirma ve uygulama, yetkinlik ve performansin yonetimi

Toplamda 225 akademik birim/bolim, yukarida tanimh AR-GE siregleri kapsaminda faaliyet
planlamasi gerceklestirmistir. Bu birimlerden 166'si, planladiklari faaliyetleri basariyla
tamamlayarak faaliyetlerinde %80’nin Uzerinde bir basari orani sergilemistir. 40 birim,
planladiklari faaliyetlerde %50’nin altinda basari orani gostermistir. Kalan birimlerin basari
yuzdeleriise %50 ile %80 arasinda degismektedir.

Bu veriler, birimlerin AR-GE siireclerinde genel olarak basarili bir performans sergiledigini,
ancak belirli birimler i¢in iyilestirme firsatlarinin bulundugunu gostermektedir.

2024 yil icerisinde birimlerimiz tarafindan toplamda 226 iyilestirme plani olusturulmus ve bu
planlarin 163’{i basariyla tamamlanmuisgtir.

*  Genel bagar1 orani: %72
Bu oran, tiniversitenin siire¢lerini gelistirme konusunda kararl bir ilerleme kaydettigini ve
iyilestirme ¢alismalarina verdigi 6nemi ortaya koymaktadir.

2024 yilinda gergeklestirilen iyilestirme calismalari, AR-GE siireglerinin kalite odakli bir
yaklagimla ele alindigin1 gostermektedir. Ancak bu siireclerin daha etkin bir sekilde
yOnetilebilmesi i¢in asagidaki oneriler dikkate alinabilir:

Iyilestirme planlarmin etkinligini artirmak icin tiim birimlerin siiregleri arasinda daha fazla
koordinasyon saglanmalidir.

Aragtirma-gelistirme siireclerine yonelik iyilestirme planlari onceliklendirilmeli ve dengeli bir
dagilim saglanmalidir.

Tamamlanmamig iyilestirme planlarinin nedenleri analiz edilmeli ve siireclere yonelik ¢6ziim
oOnerileri gelistirilmelidir.

Bu calismalar, iiniversitemizin kalite standartlarin1 yiikseltme ve AR-GE faaliyetlerini siirekli
iyilestirme hedefleri dogrultusunda 6nemli bir adim tegkil etmektedir.



